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Résumé

Cet article fait I'état de lieu du paiement des frais scolaires dans une école privée de la ville de Bukavu
en République Démocratique du Congo aprés le confinement du mois de février 2021. Une grande
déperdition des effectifs s'observe, ainsi que I'impossibilité des parents de donner leur contribution pour
faire face aux dépenses, étant donné que les écoles privées n'ont eu aucune subvention de I'Etat apres le
confinement. Cette situation risque de compromettre le bon fonctionnement des écoles privées d'une
maniere réguliére. Deux recommandations les plus importantes et urgentes sont de chercher comment
les enseignants peuvent avoir des petits crédits pour que leurs épouses puissent organiser des activités
génératrices des revenus afin de stabiliser les activités pédagogiques er d’organiser une cantine a I'école
qui fournisse les vivres a un prix abordable en fonction du revenu des enseignants en attendant que la
situation se normalise.

Mots clés : Confinement, COVID 19, Paiement
Abstract:

This article takes stock of the payment of school fees in a private school in the city of Bukavu in the
Demacratic Republic of Congo after the confinement of February 2021. A great loss of staff is observed
as well as the impossibility of parents to give their contribution to meet the expenses since the private
schools did not have any subsidy from the state after the confinement. This situation risks compromising
the proper functioning of private schools on a regular basis. Two of the most important and urgent
recommendations are to find out how teachers can have small loans so that their wives can organize
income-generating activities in order to stabilize educational activities, organize a canteen in the school
that provides food at a price. affordable based on teachers' income while waiting for the situation to
normalize.
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1. INTRODUCTION
1.1. DESCRIPTION DU CONTEXTE DE L'ANALYSE

Les écoles privées contribuent a plus de 50% a I'éducation de la jeunesse en RDC. Le sud Kivu,
la province qui fait I'objet de cette étude, compte plus de cing cents écoles privées.

La RD Congo, dont les indicateurs de développement sont au plus bas, a connu une évolution
historique en dents de scies dans le domaine de 1’éducation : plusieurs partenaires éducatifs et
plusieurs ministéres s’en sont occupés avec plus ou moins de succes : 1’état colonial belge qui
a transmis la double gestion officielle et conventionnée aux nouvelles autorités gestionnaires de
la chose publique apres ’indépendance de notre pays, le secteur privé qui s’y est ajouté suite
aux insuffisances de deux premiers secteurs mais aussi et surtout, suite a une explosion
démographique vertigineuse qui n’a pas €té en corrélation avec la construction des
établissements scolaires et la paupérisation progressive des populations et de I’Etat congolais
qui a pratiquement démissionné de la gestion scolaire.

Ces écoles privées ne sont pas subventionnées par I'Etat congolais au moment ou la loi cadre de
février 2014 stipule que I'Etat doit subventionner ces derniéres. Pendant cette période de
COVID19, il était une obligation de I'Etat Congolais de faire des dons et de verser des primes
aux enseignants de ces écoles pour pallier aux conséquences économiques provoquées par cette
pandémie.

1.1.1 PROBLEMATIQUE

Depuis la création des écoles privées, leurs subventions viennent des contributions des parents
sous forme de frais scolaire. Ce secteur connait actuellement des sérieux problemes suite a
certains phénomeénes que nous observons aujourd'hui dans la pratique de tenants du pouvoir
sans aucune mesure d'accompagnement de la partie qui en subit. Par exemple, la gratuité de
I’enseignement qui vide les écoles privées et fait le surpeuplement des autres, la réduction du
salaire des enseignants dans le secteur privé suite a la déperdition des effectifs, d'ou le fait que
le pouvoir d'achat de ces derniers devient trés faible et non compétitif.

Les écoles et enseignants qui ont contracté des crédits aupres des institutions financiéres en
souffrent, pendant la période de confinement, ces établissements n'avaient aucune recette. Aprés
le confinement les institutions cumulent les intéréts de cette période s’ajoutant a leur capital
initial pour en faire une nouvelle base de calcul pour le remboursement, cette fagcon de faire
empire d'avantage la situation économique dans le secteur prives.

C’est ainsi que nous nous sommes intéressés a ce probléme brilant d’actualité en nous posant
les questions suivantes :

1. Pourquoi I'Etat Congolais ne s'intéresse pas d'une maniere particuliére a la survie des
enseignants et de 1’école dans le secteur privé pendant la période de confinement et apres
confinement ?

2. Comment I'Etat congolais pense encadrer ces jeunes si les écoles privées ferment suite
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a leur situation financiére qui n'est pas a la hauteur de leurs dépenses ?

1.1.2 HYPOTHESE DU TRAVAIL

Partant de principaux problémes observés, nous sommes arrivés a formuler les hypotheses de
ce travail de la maniére suivante :

Le non accompagnement financier des écoles dans le secteur privé par I'Etat congolais et
des parents d'éléves serait a la base de l'instabilité financiére pendant et apres le
confinement.

1.1.3 OBJECTIFS DU TRAVAIL

1.1.3.1. Obijectif général

L’objectif général de ce travail est de contribuer a la gestion rationnelle des recettes dans les
écoles du secteur privé pendant cette période de I'aprés confinement.

1.1.3.2 Objectifs spécifiques

Les objectifs spécifiques de ce dernier sont les suivants :
e Inventorier les éléves qui sont en difficulté de paiement ;
o Répertorier les mécanismes de relance financiére pour couvrir les déficits budgétaires ;
e Inventorier les causes qui bloquent les parents dans l'insolvabilité ou retard de
paiement ;
e Faire I’étude pour adapter les recettes en fonction de la déperdition
o Proposer les pistes de solutions sur les problémes pour la stabilité des activités scolaire

2. METHODOLOGIE
2.1 PROCESSUS ET DESIGN DU TRAVAIL

2.1.1 Les participants

Les parents, les enseignants, les éléves seront consultés pour chercher la voie de sortie de cette
crise financiére.

2.1.2 Méthodes et techniques de la collecte de ['information

Pour recueillir les données, les traiter, les analyser et les interpréter, nous nous sommes servis
de quelques variables d’étude qui ont donné lieu & un certain nombre de thémes en rapport avec
les quelques questions poseées.

2.1.3 Description du guide d entretien

Notre guide de recherche, qui se présente sous la forme d’un questionnaire, comprend quatre
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questions. Ces questions se subdivisent en trois variables d’étude et trois themes. Par ailleurs,
le questionnaire n’a pas été adressé aux parents pour la raison suivante : notre sujet de recherche
était bien circonscrit dans un domaine bien spécifique, nombreux sont ceux des parents qui sont
affectés par ce paiement suite a la perte de I'emploi ou d'une activité économique, cette situation
les plonge dans la solitude et de telles questions les rendent plus agressifs et parfois indifférents.

Nous avons alors ciblé les enseignants et les éléves : Ces deux catégories constituent la cible
directe.

2.1.4 Méthodes et procédés dans ['analyse de l'information

Nous avons procédé a la MARP car sa méthodologie est bien précise et structurée.
Les outils utilisés se décomposent en plusieurs types :

e Outils d’exploration et d’investigation (diverses fiches de collecte des données, fiche
de recensement et questionnaire) ;

e Outils de classification (fiche de recensement, fiche d’identification et fiche de
classification, registre de perception des frais scolaire) ;

e Qutils d’analyse organisationnelle et institutionnelle (questionnaire de diagnostic ou
d'enquéte).

2.1.5 Technigues

Nous avons utilisé les techniques suivantes :

a) La technique participative

Cette technique permet de transformer la vision de la communauté par elle-méme en passant
d’une attitude passive, attendre les intervenants qui viendront de I’extérieur, a une attitude
active, c’est-a-dire le désir de s’aider elle-méme. Mais cette métamorphose ne se fait pas en
guelques jours ou quelques semaines, elle exige beaucoup de temps.

b) La technique d’interview guidée

Effectuée auprés des parents, éléves et enseignants retenus comme membres de notre
échantillon d’étude, au moyen d’un questionnaire sous forme d’un guide de recherche.

¢) L’observation participative

Nous avons passé un temps a I'école, nous avons donc participé personnellement a certains faits
qui nous ont permis de saisir certaines données pour cette recherche.

d) La technigue du documentaire

Celle-ci se basera sur la consultation des ouvrages, des rapports, des sites internet.
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e) Le questionnaire

Nous allons élaborer un questionnaire dans 1’objectif de nous procurer plus d’informations
fiables.

2.1.6 Matériel
Les outils de collecte des données ont été :

e Registre des présences pour évaluer le nombre d'éleves qui arrive a I'école apres
confinement ;

o Registre de perception de la prime des éléves, pour catégoriser les éléves (éleves qui
payent, qui ne payent pas et qui payent mais difficilement) ;

e Fiche de recensement d'inscription, pour connaitre le nombre inscrit au début de I'année
afin de dégager notre taux de déperdition ;

e Registre de présence du personnel, pour s'assurer si tous les enseignants arrivent au
travail tous les jours et a temps ;

e Fiche de présences aux réunions, pour s'assurer si toutes les décisions prises sont
vulgarisées et seront appliquées ;

e Document des indicateurs, pour s'assurer s’ils vulgarisés et que les enseignants peuvent
étre performants.

3. PRESENTATION ET ANALYSE DES DONNEES

!APPORT DE PAIIEMENT ECOLE MATERNELLE CS LA LUNE

Classes Effectif | Paiement régulier |Paiement tardif |[Paiement difficile
lere MAT 22 6 13 3
2e MAT/A 45 12 30 3
2e MAT/B 44 16 26 2
3e MAT/A 44 20 24 0
3e MAT/B 40 15 21 4
3e MAT/C 42 15 23 4

237 84 137 16
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Rapport de paiement: ECOLE
MATERNELLE CS LA LUNE

W Effectif ® Paiementrégulier ® Paiement tardif ™ Paiement difficile

45 44

13

lere MAT

30
26

12

2e MAT/A  2e MAT/B

44
40

15

3e MAT/A  3e MAT/B

42

3e MAT/C

RAPPORT DE PAIEMENT EP CS LA LUNE

Classes | Effectif [Paiement régulier| Paiement tardif Paiement difficile
le P/A 50 10 35 5
le P/B 53 16 32 5
le P/IC 51 9 32 10
2e P/A 47 15 27 5
2e P/B 49 12 30 7
2e PIC 38 11 22 5

Rapport de paiement EP CS LA LUNE lere

partie
53
50 51 4 49
38
35
32 32
57 30
22
16 15
10 9 10 12 11
5 5 5 5
le P/A 1e P/B 1e P/C 2e P/A 2eP/B 2e P/C
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RAPPORT DE PAEMENT EP CS LA LUNE 2e partie

Classes | Effectif [Paiement régulier| Paiement tardif Paiement difficile
3e P/A 42 10 25 7
3e P/B 40 16 19 5
3e P/IC 41 12 19 10
4e P/IA 52 21 28 3
4e P/B 55 15 33 7
Rapport de paiement: EP CS LA LUNE
2e partie
m Effectif m Paiement régulier Paiement tardif m Paiement difficile

55

52

3e P/A 3e P/B 3e P/C 4e P/A 4e P/B

RAPPORT DE PAIEMENT EP CS LA LUNE 4e partie

Classes 5e P/A 5e P/B 6e P/A 6e P/B
Effectif 38 42 48 49
Paiement régulier 13 17 18 12
Paiement tardif 22 19 28 33
Paiement difficile 3 6 2 4
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Rapport de paiement:EP CS LA LUNE
4e partie

H Effectif ® Paiement régulier ® Paiement tardif ™ Paiement difficile

48 49

5e P/A 5e P/B 6e P/A 6e P/B

RAPPORT DE PAIEMENT INSTITUT CS LA LUNE

Classes Effectif | Paiement régulier | Paiement tardif | Paiement difficile
7e EB/A 29 5 13 11
7e EB/B 29 4 14 11
8e EB/A 26 7 12 7
8e EB/B 23 6 7 10
3e HTS 31 1 18 12
CS LA LUNE 3e CG 13 3 3 7
3e ELECTRI 23 1 10 12

Rapport de paiement INSTITUTCS LA
LUNE lere partie

W Effectif ™ Paiement régulier = Paiement tardif ® Paiement difficile

29 29 31

26
23 23

14
134 11 12 10 12 13 1012

7e EB/A 7eEB/B 8eEB/A 8eEB/B 3eHTS 3e(G 3e
ELECTRI
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INSTITUT CS LA LUNE 2e partie

Classes Effectif Paiement régulier Paiement tardif | Paiement difficile
4e HTS 14 1 7 6
4e CG 14 2 5 7
4e ELECTRI 19 3 10 6
4e ELECTRO 16 1 8 7
5e HTS 19 4 9 6
5e ELECTRO 32 4 16 12

INSTITUT CS LA LUNE 2e partie

Paiement tardif M Paiement difficile

M Effectif M Paiement régulier

32
19 19
16 16
14 14
10 12
7 87 °
6 5 6 6
3 4 4
1 2
4e HTS de CG 4e ELECTRI 4e ELECTRO 5e HTS 5e ELECTRO
INSTITUT CS LA LUNE : 4e partie
Classes Effectif | Paiement régulier | Paiement tardif | Paiement difficile

5e ELECTRIC 15 3 7 5

5e CG 22 6 13 3

6e HP 8 3 1 4

6e CG 25 5 12 8

6e HTS 19 5 6 8

6e ELECTRO 33 7 13 13
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5e ELECTRIC 5e CG 6e HP be CG 6e HTS 6e ELECTRO

LUNE 4e partie

H Effectif ®Paiementrégulier ® Paiementtardif B Paiement difficile
33
25
22

19

13 12 1313
8 8 8
7
5 6 5 56

Rapport de paiement: INSTITUT CS LA

SYNTHESE GENERALE DU CS LA LUNE

SYNTHESE GENERALE DU CS LA LUNE

écoles Effectif | Paiement régulier|  Paiement tardif | Paiement difficile
EMA 237 84 137 16

EP 696 207 404 84

ES 410 1l 184 155
Total 1343 362 725 255
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